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HERNE . .
. Rollenverstandnis von Stadtwerken STRATEGIE . M&A . POLITIK

Ubergeordnete Trends: Aktuell schligt das Pendel immer noch stark in Richtung
Rekommunalisierung aus — aber es mehren sich Zweifel im kommunalen Umfeld

»Konjunkturzyklen“ Rekommunalisierung / Privatiaierung

A

B Staatlichen Einfluss zurickgewinnen
A B Monopolrenditen begrenzen
1 B Markte regulieren
B Gewinne ,kommunalisieren®
2020 B Aber: Insolvenz Stadtwerke Gera
Staatsquote reduzieren I
2010

Private Investitionen anreizen

Markte liberalisieren

Risiken mit Privaten teilen

Privat Staat
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Stadtwerke sind aufgefordert stetig Markt und Umfeld zu beobachten, um die
richtigen Themen zu erkennen

Umfeld einschatzen

Kunden S,
=== Welche Leistungen G/O/’@/

erwarten die Kunden? \ e
Gesellschafter
Kann eine Reduzierung der Zunehmende Komplexitat
Gewinnausschuttung (z.B. IKT, Sicherheit, Abrechnung, Regulierung, ...)
zugunsten von Investitionen Welche Aufgaben miissen selbst, welche kénnen von
gerechtfertigt werden? spezialisierten Partnern erbracht werden?

Demografie Stadtwerk )

Wie kann kunftig qualifiziertes

Personal gefunden werden? Konkurrierende Produktangebote

~ Welche Substitute (z.B. Mieterstrom)
Wettbewerber konnten das eigene Angebot verdrangen?
W
Welche Differenzierung vom /
Wettbewerb erwarten die Kunden? Neue Produkte

Ist bei neuen Produkten (z.B. Smart Home)
ein Engagement sinnvoll?

=» Wie sieht das Stadtwerk der Zukunft aus? Agieren oder reagieren?
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Handlungsmoglichkeiten werden durch eigene Starken und Schwachen sowie
Chancen und Risiken bestimmt

Unternehmenssituation einschatzen

8,
Kostendruck Gp,é/
Welche Aufgaben mussen selbst, e
/ welche konnen von spezialisierten
Partnern erbracht werden? \

Strategie
Welche Strategie passt zum
Unternehmen und den Stakeholdern?

(

Organisation und Prozesse
Wie konnen komplexer werdende
Prozesse beherrschbar und effizient

organisiert werden? 3
\ Geschiftsfelder
Welche Geschaftsfelder

sind attraktiv und passen?

Personalentwicklung
Welche Anforderungen muss das
Personal kunftig erfullen?

)

Personal
Wie entwickelt sich der
Personalbedarf?

=» Aufgaben strukturieren und konsequent angehen
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Die Anforderungen an Unternehmen der Energiewirtschaft sind komplex und
erzeugen Handlungsdruck fur die zukunftige Ausrichtung

Kosten-
bewufltsein &

Stadtwerk der Zukunft

Versorgungs- mogliche Handlungsfelder

sicherheit CO,-
Netze/ Senkung,
Smart Grids Okologie

Themen- & Qualitat
felder
Energie

Netze Strom, DSM u.

Gas, FW EDL Handel

Smart Grids Vertrieb

Urbane
Tech-
nologien

Markt Strom,
Gas, FW

Partizipa-
Breitband Dez. Erzeu- tions-

gung modelle

(E-) Mobilit:t

u. Breitband

Synergien
E-Mobiliat weitere
Medien

=» Das alles hat erhebliche Auswirkungen auf das Rollenverstindnis der
Stadtwerke
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Die Stadtwerke haben bereits in den vergangenen Jahren ihr Rollenverstandnis
stetig gewandelt und sich neuen Anforderungen erfolgreich gestelit

Kooperativer (Mit-)Gestalter
der lokalen Energiewende

Infrastrukturbetreiber &
Energiedienstleister

Kommunaler Versorger mit
Standardprodukten

=» Die Zukunft liegt beim kooperativen Mit-Gestalter der lokalen Energiewende
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Von der alten zur neuen Welt der Energiewirtschaft — von der monopolaren zur
bipolaren Leistungsbeziehung, oder...

Alte Welt: GroRerzeuger liefern Energie an Verbraucher Neue Welt: Verbraucher werden Prosumenten

l GrolRkraftwerke l Offshore-WKA

380 kV 380 kV
\l/ /N/ Onshore-WKA

220/110 kV SO e
otovoltaik,
i/ @ _I:] Industrieabnehmer /N/ @ _|:] ,ﬁ KWK
i A Photovoltaik,
i/ @ _:] Gewerbeabnehmer /N/ @ ] ﬂ @ KV\?KOVO ai
DAk 0,4 kV

@ 6 6 6 Haushalte @ 6 6 6 Haushalte mit ’@

=» ...die ,,Alte Welt“ wird nicht mehr zuriickkommen, darauf sollten Stadtwerke
antworten entwickeln
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Vielerorts engagieren sich bereits ganz unterschiedliche Institutionen fur die
Realisierung der lokalen Energiewende — einige Beispiele

;' InnovationCity

=i Ruhr

Modellstadt Bottrop

Interdisziplinares Team mit vielfaltigen Wirtschaftspartnern bearbeitet Uber
125 Einzelprojekte

Das Ziel ist ein klimagerechter Stadtumbau bei gleichzeitiger Sicherung des
Industristandortes

Vermutlich begrenzter Einfluss der kommunalen Unternehmen

BERLINER F ¢ ROENTUR

Neben Agentur- und Beratungstatigkeiten, eigene Projekte in Wettbewerb zu
den Mit-Gesellschaftern (Contracting, Mieterstrom, PV,...)

Gesellschafter sind zu gleichen Teilen das Land Berlin, Vattenfall und GASAG
sowie die KfW

Derzeit eher begrenzter Einfluss des Landes Berlin (Interessensgegensatze)

POTSDAM

KlimaAgentur p)
STALDTWERKE ( /

Im Wesentlichen Energie- und Fordermittelberatung
Federfuhrung liegt bei den Stadtwerken Potsdam, hoher Einfluss SW

Zusammenarbeit mit der LHP, Verbraucherzentrale, Verkehrsunternehmen,
ILB Handwerkskammer und Handwerksunternehmen

=» Jede Kommune sollten ihren eigene Weg zur Gestaltung der lokalen
Energiewende finden, Stadtwerke sollten eingebunden sein
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Zur Umsetzung der Energiewende mussen zunehmend lokale Partnerschaften und
Kooperationsmodelle organisiert werden

Management der

SteuerungskrEIS Netzwerkpartnerschaften

Vorgehen Zeitplanung Aufgaben Projektorganisation
Aufgabe 5

» D

Mit-Gestaltungsprozess Gestaltung der Energiewende

B Beteiligte identifizieren B Ubergreifende Umsetzungs-Partnerschaften organisieren
Zusammenarbeit offentlich/privat institutionalisieren B Ldsungen gemeinsam konzipieren und realisieren

Koordination Vernetzung Partizipaﬂon

Universitaten,

Hochschulen Stadtwerke, Projekt- Kommunale BurgBerlnnen
Energie- entwickler Unternehmen u. Burger
(Stadt-)  ynternehmen Wohnungs- Gewerbe u.
Verwaltung wirtschaft Industrie

=» Stadtwerke sollten eine Plattform zur Mit-Gestaltung der klimapolitischen Ziele /
der Energiewende schaffen und am Mit-Gestaltungsprozess partizipieren
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SNPC ist ein interdisziplinares, auf die Markte der Daseinsvorsorge und
Gesundheitswirtschaft fokussiertes Beratungsunternehmen

B Fur offentliche und private Kunden erbringen wir seit rd. 20 =
Jahren Leistungen in den Bereichen Strategie, Organisation,

Hauptsitz der Gesellschaft ist Berlin

. : : " 0. B GeschaftsfUhrende Gesellschafter:
Transaktion sowie strategische und politische Kommunikation
Senator a.D. Wolfgang Branoner,
B Aufgrund der tiefen Erfahrungen unserer Expertinnen und Robert Krock
Experten im Unternehmen und im Netzwerk in
Wirtschaft/Industrie sowie in Verwaltung/Politik bilden wir " D?S Tegm .besteht aus r.d. 15.
sffentliche und privaten .Welten® ab Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
P ” (inkl. freie)
[ e | Scn ) " Pharma | m Zuhause in Wirtschaft, Politik,
L chwerpunkte - ’ Gesellschaft
Verkehr Gesundheits- Medizintechnik
: ) | wirtschaft ( ) KonStla\I'g.C GmbH - Strategie. M&A. Politik
; , - ie. . Politi
. Verbande ) _ L Verbande ) Knesebeckstralle 59-61
j § Daseins- p N 10719 Berlin
Wasser vorsorge \Krankenhéuser) +49 30-890693 - 0
) . http://www.snpc.de
komrr-1r3|rleil-<a o Krankenkassen office@snpc.de
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Das Beraterteam von SNPC ist interdisziplinar besetzt mit umfassender

Beratungserfahrung

Ausbildung

Beratungs-
erfahrung

Methoden-
Kompetenz

Fachlicher
Schwer-
punkt

Wolfgang Branoner

Robert Krock

Sascha Schwarz

Christian Hoffmann

Mandy Bruchmiiller

Dipl.- Dipl.-Wirt.-Ing. Volljurist Diplom-Kaufmann Volkswirtin, M.Sc.
Verwaltungswirt., Master of Mediation Master of Business

Dipl.-Kameralist Law

> 22 Jahre > 19 Jahre > 12 Jahre > 6 Jahre seit 2014
Politische Strategie- und Strategie- und Strategie- und Strategieberatung,
Willensbildung, Organisations- Organisations- Organisations- Vertriebs- und

Strategie- und entwicklung, entwicklung, entwicklung, Kooperations-
Organisations- Politische Politische M&A-Projekte konzepte
entwicklung Willensbindung Willensbindung

* Public Sector, * Public Sector * Verkehr * Energie * Public Sector
* Energie * Energie * Energie » Wasser/Abwasser * Energie

* Public Sector

* Public Sector
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Eine Auswahl unserer Kunden

agrl capital

- aLviander

BKW"

BKW FMB Energie AG

aLUM

.

L= Finanzgruppe
Deutscher Sparkassen-
und Giroverband

eins

energle in sachsen

Menvia ,M

e-on

EVV

Essener Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH

GHEASHG

GOF S\CZ

Gegenbauer

Facility Management

®

I I I Land Berlin

s

Landkreis
Havelland
Landkreis
Potsdam-
— Mittelmark

LVV EIE N

Leipziger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
i
v, > ]
V'A‘V
44‘ A”’
AN
Nellz.?uell chaft
e |
mbtk Chammtﬁ
R E M 0 N D I s .

RPNV

— e Insel mit viel Bus

w g SANOFI

Kleiststadt

Mﬁ!z!ﬁa Stadt

DUMMW- Magdeburg

STADTMANNHEIM®

Leben im Quadrat.

A

I
Stadtwerke @
Braunschweig

]
SERVICE FOR ALLE

u Stadtwerke
Offenbach
Holding GmbH

S)Vs

Unternehmensgruppe
SmdMerke Stralsund

SUd West Strom

© 000 00 0 0 0 o Sidwestdeutsche ®
Stromhandels GmbH

@ veoua

WASSER

Verbundnelz
Gas AG

VB Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg

VATTENFALL

-

V fa Die forschenden
« Pharma-Unternehmen

WSW.!
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Sascha Schwarz
Projektmanager

SNPC GmbH
Knesebeckstralle 59 — 61
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Wolfgang.Branoner@snpc.de
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